
 

ผลการด าเนินงานตามนโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคล ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 

****************************************** 

ส่วนที่ 1   การด าเนินการตามนโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคล 

                เพ่ือให้เป็นไปตามพระราชบัญญัติระเบียบการบริหารงานบุคคลส่วนท้องถิ่น พ.ศ. ๒๕๔๒
พระราชบัญญัติข้อมูลข่าวสารของราชการ พ.ศ. ๒๕๔๐ พระราชกฤษฎีกาว่าด้วยหลักเกณฑ์และวิธีการบริหาร
กิจการบ้านเมืองที่ดี พ.ศ. ๒๕๔๖ และประกาศคณะกรรมการพนักงานส่วนต าบลจังหวัดสุราษฎร์ธานี                    
เรื่อง หลักเกณฑ์และเงื่อนไขเกี่ยวกับการบริหารงานบุคคลขององค์การบริหารส่วนต าบล พ.ศ. ๒๕๔๖                    
อันเป็นการรองรับภารกิจตามแผนการปฏิรูปประเทศและยุทธศาสตร์ชาติ ๒๐ ปี (พ.ศ. ๒๕๖๑ – ๒๕8๐) 
รวมทั้งให้ สอดคล้องกับการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการด า เนินงานของหน่วยงานภาครั  
(Integrity and Transparency Assessment) องค์การบริหารส่วนต าบลน้ าพุ โดย นายถนัดกิจ โพธิ์โพ้น 
ต าแหน่ง นายกองค์การบริหารส่วนต าบลน้ าพุ ให้ความส าคัญในการบริหารทรัพยากรบุคคล โดย                        
ตระหนักเสมอว่า “บุคลากร” คือ “หัวใจส าคัญของความส าเร็จขององค์กร” จึงก าหนดนโยบายการบริหาร
ทรัพยากรบุคคล เพ่ือใช้เป็นแนวทางในการบริหารทรัพยากรบุคคลขององค์การบริหารส่วนต าบลน้ าพุ                    
ตามประกาศองค์การบริหารส่วนต าบลน้ าพุ เรื่อง นโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคล ลงวันวันที่ 9 ตุลาคม 
๒๕๖5 ซึ่งองค์การบริหารส่วนต าบลน้ าพุ ได้ด าเนินงานการบริหารทรัพยากร บุคคล ดังนี้ 

            ๑. ด้านการสรรหา (Recruitment) เมล็ดพันธุ์ที่ดี ย่อมเจริญเติบโตเป็นต้นไม้ที่มีคุณภาพได้ฉันใด
การคัดเลือกที่มีระบบและมีมาตร านย่อมน าคนดีและมีคุณภาพมาสู่องค์กรฉันนั้น องค์การบริหารส่วนต าบล
น้ าพุโดย งานการเจ้าหน้าที่ ส านักปลัดองค์การบริหารส่วนต าบล จึงด าเนินการวางแผนอัตราก าลังคน แสวงหา
คนตามคุณลักษณะตรงตามมาตร านก าหนดต าแหน่ง โดยมุ่งสรรหาบุคลากรด้วยระบบการคัดเลือกที่มี
ประสิทธิภาพ และเป็นธรรมเพ่ือให้ได้บุคลากรที่เป็นทั้ง “คนเก่ง” และ “คนดี” มีคุณภาพสูงและซื่อสัตย์ เพ่ือ
ปฏิบัติภารกิจ ขององค์การบริหารส่วนต าบลน้ าพ ุ
            ๑.๑ แนวทางการปฏิบัติ ดังนี้ 

               ๑.๑ จัดท าหรือปรับปรุงแผนอัตราก าลังสามปี ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๔ -๒๕๖๖ เพ่ือใช้
ในการก าหนดโครงสร้างและกรอบอัตราก าลังที่รองรับต่อภารกิจองค์การบริหารส่วนต าบลน้ าพุ ที่เปลี่ยนแปลง
ไป รวมทั้งนโยบายของรั บาล มติคณะรั มนตรี นโยบายกระทรวงมหาดไทย นโยบายกรมส่งเสริม การ
ปกครองท้องถิ่น และแผนการปฏิรูปประเทศและยุทธศาสตร์ชาติ ๒๐ ปี (พ.ศ. ๒๕๖๑ – ๒๕8๐) 

              ๑.๒ ด าเนินการสรรหาพนักงานส่วนต าบล พนักงานครูองค์การบริหารส่วนต าบล และพนักงานจ้าง
ให้ทันต่อการเปลี่ยนแปลงหรือการสูญเสียก าลังคน 

              ๑.๓ การรับสมัครคัดเลือกเพ่ือบรรจุ และ แต่งตั้งบุคคลเข้ารับราชการ และรับสมัครบุคคลเพ่ือ
เลือกสรรเป็นพนักงานจ้าง ต้องประกาศทางป้ายประชาสัมพันธ์ ณ ที่ท าการองค์การบริหารส่วนต าบลน้ าพุ ทาง
เว็บไซต์องค์การบริหารส่วนต าบลน้ าพุ (www.numpu.go.th) และแจ้งข่าว ประชาสัมพันธ์ไปยังอ าเภอ                 
บ้านนาสารและองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นอ่ืน เพ่ือสร้างการรับรู้และเข้าถึงบุคคล ทั่วไปได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

             ๑.๔ แต่งตั้งคณะกรรมการในการสรรหาและเลือกสรรเป็นไปตามระเบียบ และ หลักเกณฑ์ที่ก าหนด 
เพ่ือให้สามารถเลือกสรรผู้ที่มีความรู้ ความสามารถ และเป็นคนที่สอดคล้องตามภารกิจของแต่ละหน่วยงาน 

 

 

 



 

         ๑.๒ ผลการด าเนินงาน ดังนี้ 

          (๑) จัดท าแผนอัตราก าลัง ๓ ปี ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๔ - ๒๕๖๖ ขององค์การบริหารส่วน
ต าบลน้ าพุ 

         (๒) ประกาศก าหนดต าแหน่ง ระดับต าแหน่ง และเลขท่ีต าแหน่งพนักงานส่วนต าบล และ พนักงานจ้าง 
องค์การบริหารส่วนต าบลน้ าพ ุ

         (๓) ประกาศ ก าหนด โครงสร้างส่วนราชการขององค์การบริหารส่วนต าบลน้ าพ ุ

         (๔) ปรับปรุงแผนอัตราก าลัง ๓ ปี ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๔ – ๒๕๖๖ ของ องค์การบริหาร
ส่วนต าบลน้ าพุ ครั้งที่ ๑ เสนอคณะกรรมการพนักงานส่วนต าบลจังหวัดสุราษฎร์ธานี (ก.อบต.จังหวัดสุราษฎร์
ธานี) พิจารณาให้ความเห็นชอบ 

         ๒. ด้านการพัฒนา (Development) การพัฒนาบุคลากรเป็นการลงทุนเพ่ือสร้างความได้เปรียบใน
การปฏิบัติภารกิจขององค์กรระยะยาว บุคลากรทุกคนและทุกระดับจะต้องได้รับการพัฒนาอย่างเพียงพอและ
ต่อเนื่อง ทั้งในด้านความรู้ทั่วไปใน การปฏิบัติงาน ด้านความรู้ ทักษะ และสมรรถนะเฉพาะของงานในต าแหน่ง 
ด้านการบริหารและการจัดการ ด้าน คุณสมบัติส่วนตัว และด้านศีลธรรม คุณธรรม จริยธรรม และหลักธรรมาภิ
บาล ตามความเหมาะสมของหน้าที่ความรับผิดชอบของบุคลากร รวมถึงความรู้ ความสามารถด้านเทคโนโลยี
สารสนเทศในยุคดิจิตัล การสร้างจิตส านึกในเรื่องคุณภาพการให้บริการและความเอาใจใส่ต่อลูกค้า ประชาชน
ผู้รับบริการ ให้กับบุคลากรทุกคน โดยเน้นการพัฒนาความรู้ ทักษะ และสมรรถนะของบุคลากรทุกระดับให้มี
ความสัมพันธ์ และสอดคล้องกับ กลยุทธ์ในการด าเนินงาน ในขณะเดียวกันก็สร้างความมั่นคงและความผูกพัน
ทางใจให้มีความรักองค์กร ตลอดจน ความมั่นใจที่จะท างานเพ่ือความก้าวหน้าในอนาคต องค์การบริหารส่วน
ต าบลไทรทอง โดยงานการเจ้าหน้าที่ส านักปลัดองค์การบริหารส่วนต าบล ด าเนินการวางแผนพัฒนาบุคลากร 
เตรียมความพร้อมของบุลากรเพ่ือให้เป็นผู้มีผลสัมฤทธิ์สูง พัฒนา ความรู้ทักษะ และสมรรถนะโดยใช้เครื่องมือ
ที่หลากหลายตามแผนการพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนต าบลน้ าพุ (พ.ศ. ๒๕๖๔ – ๒๕๖๖) เพ่ือให้
สามารถรองรับต่อภารกิจองค์การบริหารส่วนต าบล น้ าพุ ที่เปลี่ยนแปลงไป รวมทั้งนโยบายของรั บาล มติ
คณะรั มนตรี นโยบายกระทรวงมหาดไทย นโยบายกรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่น และแผนการปฏิรูป
ประเทศและยุทธศาสตร์ชาติ ๒๐ ปี (พ.ศ. ๒๕๖๑ – ๒๕๔๐) ได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

       ๒.๑ แนวทางการปฏิบัติ ดังนี้ 

       (๑) จัดท าและด าเนินการตามแผนยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนต าบลน้ าพุ 
ประจ าปีงบประมาณ 2566 แผนการพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนต าบลไทรทอง (พ.ศ. ๒๕๖๔ -
๒๕๖๖) และแผนการด าเนินงานการพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนต าบลน้ าพุ ประจ าปีให้สอดคล้อง
ตามความจ าเป็นและความต้องการในการพัฒนาของบุคลากรในทุกหน่วยงาน ทั้งนี้ ให้ ค านึงถึงความเหมาะสม
และสถานะทางการคลังขององค์การบริหารส่วนต าบลน้ าพ ุ

      (๒) รายงานผลการติดตามและประเมินผลแผนการพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหาร ส่วนต าบลน้ าพุ 
ประจ าปีงบประมาณละ ๑ ครั้ง ภายในวันที่ ๓๐ ธันวาคมของปีงบประมาณถัดไป เพ่ือให้ทราบถึงความส าเร็จ
ของการพัฒนา ความรู้ความรู้สามารถในการปฏิบัติงาน และผลการปฏิบัติงานของ ผู้เข้ารับการพัฒนา 

     (๓) ส่งเสริมให้บุคลากรพัฒนาตนเองด้วยแผนพัฒนารายบุคคล 

    (๔) จัดให้มีการประเมินพนักงานส่วนต าบล พนักงานครูองค์การบริหารส่วนต าบล และพนักงานจ้างตาม
เกณฑ์มาตร านความรู้ ทักษะ และสมรรถนะที่คณะกรรมการกลางพนักงานส่วนต าบลก าหนด 

 



 

     ๒.๒ ผลการด าเนินงาน ดังนี้ 

        (๑) จัดท าและด าเนินการตามแผนยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนต าบลน้ าพ ุ          

        (2) รายงานผลการติดตามและประเมินผลแผนการพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนต าบลน้ าพุ 
ประจ าปีงบประมาณ 2566 

        (3)  อนุมัติ อนุญาต ให้พนักงานส่วนต าบล พนักงานครูองค์การบริหารส่วนต าบล เข้าร่วมฝึกอบรม
โครงการหลักสูตรต่างๆ 

        (4)  ประเมินพนักงานส่วนต าบล พนักงานครูองค์การบริหารส่วนต าบล และพนักงานจ้าง ประจ าปี   
พ.ศ. 2566 รอบการประเมินครั้งที่ 1 (1 ตุลาคม 2565- 30 มีนาคม 2566) ตามเกณฑ์มาต านความรู้ 
ทักษะ และสมรรถนะที่คณะกรรมการกลางพนักงานส่วนต าบลก าหนด 

3 ด้านการธ ารง รักษาไว้ และแรงจูงใจ 

        สิ่งส าคัญในการักษา จูงใจ ดึงดูด และสร้างความรักองค์กรให้เกิดขึ้นนั้น องค์การบริหารส่วนต าบลน้ าพ ุ
โดยงานการเจ้าหน้าที่ ส านักปลัดองค์การบริหารส่วนต าบล ต้องวางแผนกลยุทธ์ ด้านการบริหารทรัพยากร
บุคคล แผนการพัฒนาคุณภาพชีวิตของบุคลากรประจ าปี จัดท าเส้นทางความก้าวหน้าในสายงาน แผนสืบทอด
ต าแหน่งทางการบริหาร (Succession Plan) ปรับปรุงระบบ านข้อมูลบุคคล การประเมินผลการปฏิบัติ
ราชการของพนักงานส่วนต าบล พนักงานครูองค์การบริหารส่วนต าบล และพนักงานจ้าง ที่มีประสิทธิภาพ โดย
ค านึงถึงระบบการบริหารผลงาน (Performance Management) และยกย่อง ชมเชย บุคลากร เพื่อให้
บุคลากรเกิดความผูกพันต่อองค์การบริหารส่วนต าบลน้ าพุ 

         ๓.๑ แนวทางการปฏิบัติ ดังนี้ 

         (๑) ประชาสัมพันธ์และเผยแพร่มาต านก าหนดต าแหน่งให้แก่พนักงานส่วนต าบลเพ่ือทราบแนวทาง
เส้นทางความก้าวหน้าในสายงานต าแหน่ง 

         (2) ส ารวจปัจจัยความผาสุก ความพึงพอใจ และแรงจูงใจในการท างานของบุคลากร ประจ าปี ประเมิน
ความพึงพอใจต่อความผาสุก ความพึงพอใจ และแรงจูงใจในการท างานของ บุคลากรประจ าปี 

         (๓) ก าหนดให้การจัดโครงการ/กิจกรรม เพ่ือเชื่อมความสัมพันธ์และความสามัคคีที่ดีของบุคลากร
ภายในองค์กร เช่น การแข่งขันกีฬาภายในหน่วยงาน การรับประทานอาหารกลางวันร่วมกัน เป็นต้น 

         (๔) ปรับปรุง านข้อมูลบุคลากรในระบบศูนย์บริการข้อมูลบุคลากรท้องถิ่นแห่งชาติ (LHR) ให้ทันสมัย 

        (๕) จัดกิจกรรมยกย่อง ชมเชยบุคลากร เช่น ประกาศผลประกาศรายชื่อพนักงานส่วนต าบล  และ
พนักงานจ้างผู้มีผลการประเมินผลการปฏิบัติงานในระดับดีเด่น ในแต่ละรอบการประเมินเพ่ือเป็นการยกย่อง
ชมเชยและสร้างแรงจูงใจให้พัฒนาผลการปฏิบัติงานในรอบการประเมินต่อไปให้ดียิ่งขึ้น 

        (6) ด าเนินการเร่งรัดการขอรับสวัสดิการให้บุคลากรตามที่ระเบียบก าหนด 

        (๗) ควบคุมให้การประเมินผลการปฏิบัติงานของพนักงานส่วนต าบล พนักงานครู องค์การบริหารส่วน
ต าบล และพนักงานจ้าง เป็นไปตามหลักเกณฑ์และวิธีการที่ก าหนด พร้อมทั้งให้การเลื่อนขั้นเงินเดือนของ 

 



 

พนักงานส่วนต าบล พนักงานครูองค์การบริหารส่วนต าบล และเลื่อนค่าตอบแทนพนักงานจ้าง เป็นไปตาม
ช่วงเวลาที่ก าหนด หากมีข้าราชการ พนักงานครูองค์การบริหารส่วนต าบล และพนักงานจ้าง ร้องเรียน ร้องขอ
ความเป็นธรรมให้รวบรวมและรีบน าเสนอ นายกองค์การบริหารส่วนต าบลน้ าพ ุพิจารณาโดยด่วน 

     (8) ควบคุมการต่อสัญญาจ้างพนักงานจ้างให้เป็นไปตามหลักเกณฑ์และระยะเวลาที่ก าหนด และจัดให้มี
การพิจารณาความดีความชอบ ตามผลการปฎิบัติงานอย่างเป็นธรรม เสมอภาค และสมารถตรวจสอบได้ 

      3.2 ผลการด าเนินงาน ดังนี้ 

        ๑) จัดท าโครงการการรับประทานอาหารกลางวันร่วมกัน 

       (๒) ปรับปรุง านข้อมูลบุคลากรในระบบศูนย์บริการข้อมูลบุคลากรท้องถิ่นแห่งชาติ (LHR) ให้เป็น
ปัจจุบันและทันสมัย 

       (๓) ประกาศผลประกาศรายชื่อพนักงานส่วนต าบลและพนักงานจ้างผู้มีผลการประเมินผล การปฏิบัติงาน
ในระดับดีเด่น ประจ าปี พ.ศ. ๒๕๖6 รอบการประเมินครั้งที่ ๑ (ระหว่างวันที่ 1 ตุลาคม 2565 - ๓๑ มีนาคม
๒๕๖6) เพ่ือเป็นการยกย่องชมเชยและสร้างแรงจูงใจให้พัฒนาผลการปฏิบัติงานในรอบ การประเมินต่อไปให้ดี
ยิ่งขึ้น 

      (๔) ด าเนินการเร่งรัดการขอรับสวัสดิการให้บุคลากรตามที่ระเบียบก าหนด 

      (๕) ควบคุมให้การประเมินผลการปฏิบัติงานของพนักงานส่วนต าบล พนักงานครู องค์การบริหารส่วน
ต าบล และพนักงานจ้าง ประจ าปี พ.ศ. ๒๕๖6 รอบการประเมินครั้งที่ ๑ (ระหว่างวันที่ 1 ตุลาคม 2565 - 
๓๑ มีนาคม๒๕๖6) เป็นไปตามหลักเกณฑ์และวิธีการที่ก าหนด พร้อมทั้งให้การเลื่อนขั้นเงินเดือนของพนักงาน
ส่วนต าบล และเลื่อนเงินเดือนพนักงานครูองค์การบริหารส่วนต าบล ประจ าปี พ.ศ. ๒๕๖6 ครั้งที่ ๑              
(ณ ๑ เมษายน ๒๕66) เป็นไปตามช่วงเวลาที่ก าหนด 

     (5) ควบคุมการต่อสัญญาจ้างพนักงานจ้างตามภารกิจให้เป็นไปตามหลักเกณฑ์และ ระยะเวลา 

       - ต าแหน่ง ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ และผู้ดูแลเด็ก (ทักษะ) ( 5  อัตรา) สังกัดส านักปลัดองค์การบริหาร
ส่วนต าบล 

      - ต าแหน่ง ผู้ช่วยเจ้าพนักงานพัสดุ และผู้ช่วยเจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้ ผู้ช่วยเจ้าพนักงาน 

การเงินและบัญชี สังกัด กองคลัง (3 อัตรา) 

     - ต าแหน่ง ผู้ชว่ยนายช่างโยธา พนักงานขับเครื่องจักรกลขนาดกลาง ผู้ช่วยนายช่างไฟฟ้า และ ผู้ช่วยเจ้า
พนักงานธุรการ  สังกัด กองช่าง (4 อัตรา) 

 

 

 

 



 

        4. ด้านคุณธรรม จริยธรรม และวินัยข้าราชการ 

          4.1 แนวทางปฎิบัติ ดังนี้ 

           (1) จัดท าประมวลจริยธรรมข้าราชการส่วนท้องถิ่น และประกาศข้อก าหนดส าเนาให้ทุกส่วนราชการ
ทราบและถือปฏิบัติจริยธรรมของจังหวัดสุราษฎร์ธานี 

           (2) การจัดท าค าสั่งมอบหมายงานภายในส่วนราชการ ผู้บังคับบัญชามอบหมายงานให้
ผู้ใต้บังคับบัญชาอย่างเป็นธรรม การควบคุม ก ากับ ติดตาม ให้ค าปรึกษา ดูแลผู้ใต้บังคับบัญชา ให้ปฏิบัติตาม
ระเบียบกฎหมาย ส่งเสริมให้ปฏิบัติงานตามมาตร านวินัยคุณธรรมจริยธรรม และแผนป้องกันการทุจริต 

          (3) จัดท าช่องทางการร้องเรียนการบริหารทรัพยากรบุคคล 

4.2 ผลการด าเนินงาน ดังนี้ 

            (1) บุคลากรในสังกัดรับทราบถึงประมวลจริยธรรมข้าราชการส่วนท้องถิ่น และข้อบังคับองค์การ
บริหารส่วนต าบลน้ าพุ ว่าด้วยจรรยาบรรณข้าราชการส่วนท้องถิ่น 
            (2) บุคลากรประพฤติตนเป็นแบบอย่างที่ดี มีคุณธรรม จริยธรรม และยึดหลักธรรมาภิบาลในการ
ปฏิบัติงาน 
            (3) ให้มีค าสั่งมอบหมายงาน โดยผู้บังคับบัญชามอบหมายงานให้แก่ผู้ใต้บังคับบัญชาอย่างเป็นธรรม ไม่
เลือกปฏิบัติรวมถึงการควบคุม ก ากับ ติดตาม และดูแลผู้ใต้บังคับบัญชา ให้ปฏิบัติงานตามหลักเกณฑ์ แนวทาง
ระเบียบและกฎหมายที่เกี่ยวข้อง ให้ปฏิบัติงานตามแผนเสริมสร้างมาตร านวินัยคุณธรรมจริยธรรม และแผน
ป้องกันการทุจริตของหน่วยงาน 
           (4) จัดท าช่องทางการร้องเรียนในการบริหารทรัพยากรบุคคลขององค์การบริหารส่วนต าบลน้ าพ ุ
 ทั้งนี้  ให้งานการเจ้าหน้าที่ ส านักปลัด  องค์การบริหารส่วนต าบลน้ าพุ  ด าเนินการรายงานผล
การด าเนินงานตามนโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคล ดังนี้ 
 ครั้งที ่๑  รอบ  ๖ เดือน (ภายในวันท าการสุดท้ายของเดือนเมษายน) 
 ครั้งที่ ๒  รอบ  ๑๒ เดือน (ภายในวันท าการสุดท้ายของเดือนตุลาคม) 
 
ส่วนที่ ๒ ผลการวิเคราะห์การด าเนินการตามนโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคล 

         เพ่ือให้เป็นไปตามเจตนารมณ์ของรั ธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย และหลักการกระจายอ านาจให้แก่
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ที่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นสามารถตอบสนองความต้องการของ ประชาชนได้
อย่างรวดเร็วและสอดคล้องกับความต้องการของประชาชนในท้องถิ่น การบริหารและพัฒนา ทรัพยากรบุคคล
ถือเป็นเรื่องส าคัญและมคีวามเกี่ยวข้องโดยตรงต่อการบริหารองค์การปกครองส่วนท้องถิ่น 

      ๑. ปัญหาการบริหารทรัพยากรบุคคล 

         ๑. ปัญหาโครงสร้างส่วนราชการที่ไม่คล่องตัว โครงสร้างการบริหารงานในปัจจุบันไม่มีความยืดหยุ่น 
ขาดความคล่องตัว ท าให้การบริหารยึดติดกับกรอบตามอ านาจหน้าที่ที่กฎหมายก าหนดเป็นหลัก ส่งผลให้การ
บริหารไม่สอดคล้องกับกระแสความเปลี่ยนแปลงของสังคมได้อย่างทันการณ์ 

 

 



 

         ๒. การบริหารงานบุคคลที่ให้อ านาจผู้บริหารท้องถิ่นคนเดียว ท าให้ผู้บริหารท้องถิ่นใช้อ านาจได้ตาม
อ าเภอใจตามความต้องการของผู้บริหารท้องถิ่น ไม่เป็นไปตามระบบคุณธรรมแต่กลับใช้ระบบอุปถัมภ์ ส่งผลให้
ท้องถิ่นได้บุคคลไม่มีคุณภาพ ไม่สามารถปฏิบัติงานให้บรรลุตามวัตถุประสงค์ที่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น
ก าหนดไว้ได้ 

        ๓. กระบวนการสรรที่ไม่เป็นธรรม เลือกสรรบุคลากรตามนโยบายของผู้บริหาร จึงได้คนที่ไม่มีความรู้
ความสามารถเข้ามาปฏิบัติงาน 

       ๔. สวัสดิการเกี่ยวกับการเลื่อนขั้นเงินเดือนและค่าจ้างไม่เป็นไปตามระบบความรู้ความสามารถ แต่เป็น
ระบบโควตา และการก าหนดอัตราเงินเดือนหรือค่าตอบแทนไม่ทันต่อสถานการณ์ ไม่ทัน ต่อภาวะเศรษ กิจ
ปัจจุบัน 

       ๕. การประเมินผลการปฏิบัติงานไม่ได้ยึดจากปริมาณงาน ความรู้ความสามารถเป็นหลัก ไม่มีความ
ยุติธรรม ไม่ใช้ระบบคุณธรรมแต่ใช้ระบบอุปถัมภ์แทน 

๒. ข้อเสนอการบริหารทรัพยากรบุคคล 

        1. โครงสร้างการบริหารงานบุคคลท้องถิ่น ควรมีเพียงองค์กรเดียว เพ่ือให้เกิดความเป็นเอกภาพในการ
ก าหนดมาตร าน และมีมาตร านการปฏิบัติเดียวกัน เพ่ือให้กระบวนการบริหารบริหารงาน บุคคลท้องถิ่น
เป็นไปอย่างเป็นธรรม มีความคล่องตัว 

        ๒. ระบบการบริหารงานบุคคลท้องถิ่น ควรอยู่ในรูปแบบของคณะกรรมการ แทนการให้ อ านาจแก่
ผู้บริหารเพียงผู้เดียว เพื่อเป็นการถ่วงดุลอ านาจ 

        ๓. กระบวนการบริหารงานบุคคลท้องถิ่น ควรจัดท าแผนบุคลากรให้มีความเหมาะสมตามภารกิจและ
เป้าหมายขององค์กร เพ่ือให้สามารถแก้ปัญหาความเดือดร้อนและความต้องการของประชาชนได้ 

       ๔. การเลือกสรรบุคลากรต้องยึดหลักคุณธรรมและด าเนินการให้เป็นไปตามระเบียบของทางราชการ 
เพ่ือให้ได้บุคลากรที่มีความรู้ ความสามารถตรงกับต าแหน่งงาน เพ่ือประโยชน์สูงสุดของทางราชการ 

       ๕. ควรมีการประเมินผลการปฏิบัติงานของบุคลากรตามระเบียบแบบแผนของทางราชการประเมินทั้งใน
เชิงประจักษ์เป็นรูปธรรม และพิจารณาจากความตั้งใจจริงในการปฏิบัติงาน และมีหลักเกณฑ์ในการประเมินผล
การปฏิบัติงานที่ชัดเจนเป็นรูปธรรม 

      6. ควรส่งเสริมสนับสนุนให้บุคลากรได้มีการพัฒนาตนเองโดยการเปิดโอกาสให้ได้รับการฝึกอบรมตาม
หลักสูตรของแต่ละต าแหน่งอย่างสม่ าเสมอ เพ่ือพัฒนาตนเองให้มีความรู้ ความสามารถ ทันต่อเหตุการณ์ 

 

 

 

 



 

๓. ทิศทางและแนวทางการด าเนินงานการบริหารทรัพยากรบุคคล กรอบแนวทางการพัฒนาการบริหาร
ทรัพยากรบุคคลสู่การปฏิบัติ มีดังต่อไปนี้ 

     ๑. การพัฒนาระบบและรูปแบบการบริหารทรัพยากรบุคคล 

          (๑) ส่งเสริมให้ส่วนราชการมีการวางแผนยุทธศาสตร์การบริหารงานบุคคลเอง โดยมีเป้าหมายที่
สอดคล้องกับแผนการกระจายอ านาจภายใต้กรอบมาตร าน แต่ต้องอยู่ภายใต้กรอบวงเงินร้อยละ ๔๐ 

         (๒) ส่งเสริมและปรับปรุงระบบการบริหารงานบุคคลให้เป็นระบบเปิดมากข้ึน ให้โอกาสบุคลากรในการ
โอน ย้าย สับเปลี่ยนบุคลากรกันได้ โดยไม่กระทบต่อหน้าที่ความรับผิดชอบหรือภารกิจที่ ต้องปฏิบัติ 

      ๒. การพัฒนาทรัพยากรบุคคล 

         (๑) ส่งเสริมการพัฒนาบุคลากรให้ได้รับความรู้และทักษะในการปฏิบัติงาน ตลอดจน การพัฒนา
ทัศนคติที่ดีต่อหน้าที่ความรับผิดชอบ เพ่ือประโยชน์ในการท างานที่มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล โดยการ
พัฒนาบุคลากรจะต้องด าเนินการทุกระยะ ตั้งแต่ก่อนการเข้าท างานระหว่างการท างาน 

       (๒) ก าหนดและพัฒนาหลักสูตรการฝึกอบรม โดยการส ารวจความต้องการฝึกอบรม และพัฒนา 

ของบุคลากร เพ่ือก าหนดกลุ่มเป้าหมาย หลักสูตร แนวทางการฝึกอบรม การติดตามประเมินผลการฝึกอบรม
และพัฒนาตลอดจนจัดให้มีการฝึกอบรมและพัฒนาการบริหารทรัพยากรบุคคล 

     ๓. การพัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ 

      (๑) ส่งเสริมและสนับสนุนให้มีการพัฒนาและน าเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้ในการปฏิบัติงานเพ่ือพัฒนา
ประสิทธิภาพการบริหารงาน 

      (๒) ส่งเสริมและสนับสนุนพัฒนาบุคลากรให้มีความรู้ ความสามารถในการพัฒนา การจัดการและ
ประยุกต์ใช้เทคโนโลยีสารสนเทศในองค์กร 

      (๓) ส่งเสริมและสนับสนุนงบประมาณในการจัดซื้อเครื่องมือและอุปกรณ์ที่ทันสมัย เช่น เครื่อง
คอมพิวเตอร์และอุปกรณ์ต่อพ่วง ระบบอินเทอร์เน็ตความเร็วสูง เป็นต้น 

 

 

                                     ***************************************** 


